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Handlingsplan for larar- och forskar-
tjanster vid Medicinska fakulteten

Foreliggande handlingsplan faststédlldes ursprungligen av Medicinska
fakultetsstyrelsen 2023-03-08. Handlingsplanen dr senast reviderad
2025-11-12 och géller som léngst till 2027-12-31. Revideringen
innebar da frdmst justeringar och anpassningar for att battre mota
aktuella behov.

Malsattning

Den medicinska fakulteten ska genom forskning, utbildning och sam-
verkan skapa forutséttningar for en virldsledande hélso- och sjukvérd,
innovation samt banbrytande grundvetenskap. Véira nuvarande och
framtida medarbetare dr den viktigaste resursen for att nd dessa mal.
Ett hallbart system for rekrytering, retention, och utslussning till det
ovriga samhéllet av forskare och ldrare dr dirmed en strategisk fraga
av storsta betydelse. Detta dokument syftar till att ge ett ramverk for

ett sadant system.

Grundlaggande antaganden

For att skapa ett héllbart system for tjénstetillsattningar krivs en

genomténkt strategi, baserad pa tydliga antaganden. De viktigaste

bland dessa antaganden dr for Medicinska fakulteten att:

+ Fakultetens olika roller (undervisning, forskning, samverkan) méaste
vara 1 balans for att nd fakultetens fulla potential

+ Utbildning och forskning kan bada vara mer konkurrenskraftiga om

de sammanfldtas pa individnivin
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* En omfattande samverkan utanfor fakulteten dr nédvéndig for en
héllbar tjanstesituation; universitetssjukvarden har hir en
sdrstillning

+ Internationalisering och mangfald ger en mer kreativ, konkurrens-

kraftig och attraktiv milj6 for forskning och undervisning

Utifrén detta &r det viktigt att skapa ett system for tjansteutlysningar
som dr tillrdckligt brett for att mota fakultetens grunduppdrag i sam-
héllet och samtidigt tillater spetskompetens som kan konkurrera

nationellt och internationellt.

Aktuell situation

Den Medicinska fakultetens ledning utarbetade under 2021 grund-
pelarna i en strategi for rekrytering. Detta har skett med bakgrund av
en mycket stram ekonomisk situation. Utover det ekonomiska lidget
star fakulteten infor flera andra utmaningar vad giller
tjdnstesituationen. Utifran en analys av trender 1 tjénstetillsattningar

aren 2016-2025 uppfattas nigra av de viktigaste vara att:

* P grund av en stram budgetsituation och en forhdllandevis liten
undervisningsbas dr ménga tjinster finansierade av externa,
tidsbegransade forskningsmedel, vilket skapar en instabil
bemanningssituation och en undermalig psykosocial arbetsmiljo.

* Vissa tjanster pd BUL- och lektorsniva betingas av erhallandet av
mycket specifika externa forskningsanslag vilket skapar
undantrdngningseffekter och minskar fakultetens formaga till
strategisk styrning, inte minst da tjénstetillséttningar som tillkommer
genom externa anslag allt oftare forutsitter omfattande
medfinansiering fran fakulteten.

* Det finns allt farre kliniker bland 14rarna med universitetstjinst, med
risk for utarmning av den kliniska och translationella forskningen
och forlorad initiativkraft kring klinisk undervisning.

* Medan det finns ett karridrsystem for bitrddande universitetslektor
(BUL) saknas samma tydlighet for teknisk-administrativ personal

(bitradande forskare, forskare, med flera).
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* Det snabbt fordnderliga omvérldsléget innebér att det externa
finansierings- och rekryteringslidget for tjdnster snabbt kan dndras.
Fakulteten behdver vara redo for ett resolut och flexibelt agerande

for att inte g8 miste om de mdjligheter som denna situation bjuder.

Tidigare och nuvarande ekonomiska ramar

Fakultetens statsfinansierade forskningsbudget har i manga ér varit
mycket stram, med ett budgetunderskott pd central fakultetsniva som
maéste vindas for att skapa en héllbar ekonomisk utveckling.
Utmaningarna inom tjinstefrdgan kan ddrmed inte 16sas genom
tillskjutande av mer ekonomiska resurser frn central fakultetsniva.
Antalet nya tillsttningar av lektorer/professorer har dérfor sedan 2021
behovt minska, inte minst for att ge utrymme at resurser for karridr-
végar at yngre forskare. Ddarmed blir det sérskilt viktigt att varje
tjansteutlysning grundas i noggranna dvervéiganden utifrén bade
aktuella behov och bedomningar av olika discipliners framtida
potential. Samtidigt bor man vara 6dmjuk infor fakultetsledningens
formaga att skdda in i den framtida utvecklingen och ge utrymme at

fri och 6ppen konkurrens.

Atgarder

Utlysning av nya tjanster
Utifrn ovanstaende resonemang ser fakultetsledningen fyra linjer for

tillséttning av nya tjanster pa lektors- och professorsniva:

 Breda fakultetsutlysta lektorat i medicinsk forskning, varav en andel

ska vara forenade med anstéllning inom sjukvarden

* Lektorat/professurer dskade av institutionerna i dialog med

ledningen for grundutbildningarna och fakultetsledningen

+ Strategiska tjanster i samverkan, dir hélso- och sjukvéirdens
utvecklingsbehov dr en sérskilt viktig faktor men dér ocksé
samverkan med andra externa aktorer, sasom industri och andra

fakulteter, dr nodvéndig
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* Enstaka larartjanster till dekanus forfogande for tidskritiska

opportuna satsningar

Storleksordningen av dessa utlysningar beslutas av MFS vid
resursfordelningsbeslutet, men beddms sammantaget vara i
storleksordningen 6-10 nya tjdnster per ar. Tjanster kommer att
utlysas utifran dialog mellan ledningen, institutionerna, grund-
utbildningsorganisationen, de starka forskningsmiljoerna och Region
Skéne avseende behov och framtida utvecklingsvisioner med
utgdngspunkt frén fakulteten som helhet. Utover de utlysta tjdnsterna
tillkommer befordringar och adjungerade tjanster.

Utifrén utredningen om yngre forskande medarbetares karridrviagar
(STYR 2022/2880) bor vidare BUL-tjinster utlysas regelbundet i
konkurrens av fakulteten med antal och med inriktning anpassade till
fakultetens strategiska behov och ekonomiska ramar; de ska inte
inréttas enkom som en konsekvens av tilldelning av storre anslag.
BUL-tjénster bor innefatta mellan 20% och 50% undervisning drligen;
institutionsledningar ska tillsammans med grundutbildnings-
organisationen ansvara for att nytilltrddda BULar snarast introduceras

i fakultetens utbildningsprogram.

Som grundregel for BUL med >50% forskning ska extern finansiering
for Ionemedel anses vara starkt meriterande for tillsdttning sa att
sadana BUL-tjinster endast undantagsvis belastar fakultetens
forskningsanslag. Som grundregel for BUL med <50% forskning och
utbildning som huvuduppgift ska utlysningar riktas s att de fyller
tydliga behov i fakultetens utbildningsuppdrag. Efter befordran till
universitetslektor ska géingse fakultetsfinansiering gilla med
huvudsaklig finansiering fran fakultetens forsknings- respektive

grundutbildningsanslag.

Nya kravprofiler och bedémningsgrunder inklusive
stringens vid befordran

Pa grund av den ekonomiska situationen lades ett tillfalligt stopp for
befordran under 2022 parallellt med utformning av nya kravprofiler

och bedomningsgrunder for anstdllning som universitetslektor och
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professor. For att effektivare utnyttja befintlig personal, ytterligare
fldta samman undervisning och forskning, 6ka meritvérdet av
ledarskap samt stimulera kontinuerlig aktivitet vad géller bade
undervisning och anslagsansékningar genomfordes hirigenom en
skirpning av befordringskriterierna fran universitetslektor till
professor samt frén bitrddande universitetslektor till universitetslektor.
De nya kravprofilerna/beddmningsgrunderna beslutades 2022-01-26
av Medicinska fakultetsstyrelsen och har kommunicerats ut som
informationspunkt vid MBL-forhandling. De tillampas sedan 2022-
03-30. Kravprofilerna och beddmningsgrunderna finns att tillgd hér:

https://www.medicin.lu.se/lfn

Baserat pa utredningen om yngre forskande medarbetares karridrvigar
(STYR 2022/2880) har ocksa ett tydliggorande av befordringskriterier
fran BUL till universitetslektor gjorts. Dessa ska anvidndas 16pande
vid annonsering av sadana tjénster frdn och med 2024 da ocksa
kriterierna for lararforslagsnimndens beddmning av detta

befordringssteg uppdateras.

Battre samordning inom fakulteten och med Region Skane
For att undersdka mdjligheter till synergier i tjdnstedskanden mellan
institutionerna, de starka forskningsmiljoerna samt utbildningarna
startades 2023 arliga moten for tjdnstedialog inkluderande fakultets-
ledningen, prefekter, GA-prefekter, nimndordférande samt
representant for starka forskningsmiljoer. Motet sker 1 tva steg infor
dskandet till resursfordelningen: ett forsta steg for inventering av det
samlade behovet och ett andra steg vid senare tidpunkt da samordning
sker. Samverkan mellan dialogens ingéende parter ska ske mellan
dessa tva steg. Syftet med detta &r att uppnd en storre samverkan
mellan parterna och dmsesidiga vinster. Ett exempel ér tjdnster som
var och en i sig kan tillgodose behov inom béde forskning och

undervisning, det senare med fordel vid mer dn ett program.

For att skapa en stabilare samverkan mellan fakulteten och Region
Skane avseende adjungeringar och forenade anstillningar uppréittades
2022 ett strategiskt tjinstesamrdd (STS). I radet ingar fran fakulteten
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dekan/prodekan, vid behov vicedekaner for grundutbildning/
rekrytering/ forskning, samt enhetschef for rekrytering. Region Skéne
representeras 1 radet av Regions Skdnes FoU-chef samt FOUUI-
chefen vid SUS. Ansokningar fran regionens verksamheter om
adjungerade tjanster ska bedomas i STS avseende strategiskt vérde
samt bekréftas avseende finansiering innan de gar vidare till
fakultetens tjénstearbetsutskott. Avseende forenade anstéllningar
giller att utlysta tjdnster fran fakulteten ska bedomas avseende mojlig
forenad anstéllning med dértill horande finansiering innan de utlyses;
tjanster som i STS ej bedomts ldmpliga att forena kan inte goras till
forenade anstéllningar i efterhand. Detta eftersom det kan finnas
kandidater som avstér fran att soka, om det 1 utlysningstexten stér att
en tjdnst inte dr en forenad anstéllning. Tjinstesamradet kan ocksa
anvéndas for att diskutera overgripande tjénstestrategiska fradgor och
komplicerade tjénstedrenden som berdr bade fakulteten och Region
Skéne.

Samordning av vissa strategiska bedomningar till specifika
tidpunkter

Anhéllanden om befordran till professor samt adjungering som pro-
fessor har tidigare hanterats 16pande av tjdnstearbetsutskottet. Detta
har gjort det svart att genomfora prioriteringar utifrdn verksamhetens
behov eftersom anhéllanden inte kan stillas mot varandra 1 direkt
jamforelse. For att med ett bittre underlag kunna gora prioriteringar
utifran verksamhetens behov samt rddande ekonomiska
forutséttningar, dr malséttningen att handldggningen av befordringar

och adjungeringar till/som professor ska ske en gang per ar.

Befordran till professor. Utifrén ekonomiskt utrymme beslutat i
resursfordelningen kommer anhéllanden frén institutionerna att tas in
och behandlas i tjédnstearbetsutskottet under forsta kvartalet varje ar. I
tjanstearbetsutskottet kommer en strategisk prioritering att goras
utifran fakultetens nuvarande och skattade framtida behov av
kompetens. De anhéllanden som prioriterats hogst enligt de strategiska
kriterierna (se Bilaga 1) fors vidare (efter beaktande av radande

ekonomiska forutsittningar for befordringar) och 6vriga fér avslag.
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Anhéllanden fors vidare till Medicinska fakultetsstyrelsen for beslut,
varefter kompetensprovning i lararforslagsndmnden kan ske enligt

sedvanlig handldggningsordning.

Adjungering som professor. Anhéllanden ska, innan de tas upp i
tjanstearbetsutskottet, forst genomga prioritering (se bilaga 2) i
samrdd med Region Skéne via STS (se ovan). Fran 2023 samlas alla
anhdllanden adjungeringar till ett STS-mote under 4e kvartalet varje
ar. Adjungeringar som upplevs fylla ett prioriterat behov inom béade
Region Skane och Medicinska fakulteten kommer att foras vidare for
behandling i tjédnstearbetsutskottet och sedan till Medicinska fakultets-
styrelsen for beslut, varefter kompetensprovning i lararforslags-
ndmnden kan ske enligt sedvanlig handlaggningsordning. Ett villkor
for adjungering ar att storre forskningsanslag som tilldelas sokande
ska forvaltas av Medicinska fakulteten. Aven adjungeringar som

lektor kan tas upp 1 STS, frimst om inriktningen &r forskning.

Om ett forslag om tillsdttning géller en adjungerad ldrare med
huvudsaklig anstéillning utanfér Region Skane, till exempel inom
néringslivet eller kommunsektorn, provas detta av
tjanstearbetsutskottet och faller séledes utanfor den STS-struktur som
ndmns i1 foregdende avsnitt. Vid provningen ska hédnsyn tas till bdde
verksamhetens behov och kandidatens relevanta kompetens samt
mdjlighet att kombinera uppdraget som adjungerad larare med
ordinarie befattning och organisation. For narvarande dr denna typ av
adjungering ovanlig och hanteras fran fall till fall enligt bedomd

lamplighet.

Externa anslag som betingar specifik tjanstetillsattning

Erhallandet av vissa externa anslag till en anstélld vid fakulteten har
kunnat betinga anstdllning som ldrare for den som erhéllit anslaget.
Vilka anslag som omfattats av denna mdjlighet har varierat over tiden.

Aktuella anslag som betingar anstdllning som ldrare dr foljande:

e ERC Starting Grant betingar anstillning som universitetslektor



Sida 8 av 15

e ERC Consolidator Grant betingar anstillning som

universitetslektor

e Anslag som enligt villkor fran anslagsgivaren méaste forenas
med en specifik anstéllningsform och/eller ritt att provas for
befordran om medel ska kunna utbetalas till fakulteten.
Exempel pa sddana anslag dr for ndrvarande anslag for
WCMM/DDLS Fellow och Wallenberg Academy Fellow.
Notera att WCMM/DDLS-fellow alltid utlyses som ett
bitrddande universitetslektorat, dvs detta dr egentligen inte ett

anslag som betingar en tjdnst, utan en tjénst i sig.

Ytterligare anslag kan komma ifraga efter beslut av Medicinska

fakultetsstyrelsen.

Forskare vid fakulteten som erhéller Wallenberg Academy Fellows-
anslag samt ERC Starting/Consolidator Grants kan anhélla om an-
stdllning som universitetslektor med 45% forskningsfinansiering fran
fakulteten under kontraktstiden for anslaget, samt med finansiering
dérefter enligt d4 géllande finansieringsmodell for forskningslektorat.
Under och efter kontraktstiden har forskaren diarutéver mojlighet till
ytterligare finansiering fran fakulteten genom &taganden i fakultetens
utbildningsverksamhet. Ar inte meriterna tillriickliga for anstéllning
som lektor erbjuds, beroende pa karridréalder, en anstdllning som
bitrddande universitetslektor alternativt forskare med 45%
forskningsfinansiering fran fakulteten under kontraktstiden.
Fakultetsfinansieringen dr under forutséttning att annan riktad
tjanstefinansiering saknas., inklusive extern sddan. Anhéllan om
befordran till universitetslektor kan sedan ske nér erforderlig

meritering dr uppnadd.

For forskare anstdllda utanfér LU som erhéllit ERC
Starting/Consolidator Grants finns en mojlighet att inrdtta lirartjénst
vid fakulteten enligt villkoren ovan under forutséttning att anslaget i
sin helhet kan flyttas till LU samt att det ekonomiska utrymmet for
tjdnsten tas fran de enstaka tjinsteutrymmen som finns till dekanens

forfogande (se ovan).
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Lararbefattningar inrattade pa basen av donationer samt
SFO-medel

For de fall déir 1onekostnaderna for en ldrarbefattning finansieras med
andra externa medel, sisom donationer eller SFO-medel, fortsatter
tidigare policy att gélla. For att medel ska kunna emottagas for att
inrdtta en tjénst géller f6ljande regler:

* En professur ska vara fullfinansierad i minst tio ar. I vissa fall kan
detta sénkas till sex &r, om den institution dir befattningen placeras

dérefter garanterar finansieringen

» Ett lektorat ska vara fullfinansierat 1 minst sex ar, och
finansieringen dérefter ska vara garanterad av institutionen vid in-

riattandet

« Ett bitrddande universitetslektorat ska vara fullfinansierat under
hela anstéllningen som bitradande universitetslektor, vilket normalt
innebdr fyra ar, och finansieringen av anstillning dérefter ska vara

garanterad av institutionen vid inréttandet.

Anstallning som forskare respektive bitradande forskare
Anstillningar som bitrddande forskare ska reserveras framst for
personer som inte dr forskningsledare utan vars forskning till stor del
finansieras av anslag till andra individer. Anstéllningar som forskare
ska anvindas for personer med docentur som utan BUL-tjénst
bedriver sjdlvstindig forskning finansierad av egna externa anslag
inklusive individer med docentur som inte uppnatt befordran efter
BUL-perioden. (Detta géller frdn 2024-06-01). Vid extern rekrytering
av personer >7 &r efter disputation kan anstéllning som forskare

ibland bli aktuellt &ven d& docentkravet inte &r uppfylit.

Ledarskap

For att bli professor géller enligt den nya kravprofilen (se ovan) att
den som ansoker ska kunna uppvisa ledarskap utdver den egna
forskargruppen. Detta géller 4ven adjungering som professor. For att
leda och samverka inom forskning krévs idag alltmer generisk
ledarskapskompetens som spénner 6ver omraden fran gruppdynamik

via organisationsteori till faktisk kunskap om hur svenska
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myndigheter fungerar. En professor vid Medicinska fakulteten bor
vidare besitta kompetens att leda bade nationella och internationella
nétverk eller miljoer. For att inskérpa detta dr det enligt kravprofilen
viktigt med bade utbildning och erfarenhet av ledarskap. Inte minst
ska ledningsuppdrag vid fakultet/institution och i utbildnings-

organisationen ses som meriterande.

Internationalisering
Fakulteten arbetar vidare aktivt med att 6ka internationella rekry-
teringar 1 samklang med LUs strategiska plattform och ramverket for

globalt dynamiskt engagemang. Som verktyg for detta bor framhédvas:

* Nyttan av de starka forskningsmiljoernas internationella

forskarndtverk vid utlysningar.

 Breda universitetslektorat i medicinsk forskning som ar 6ppna for

internationella kandidater att soka da dmnet inte dr i forvag ar styrt.

+ Tillgang till en tjénst pa lektors/professorsniva i budget till dekanus
forfogande. En sédan tjinst kan nyttjas for opportuna internationella
rekryteringar av forskare/ldrare pd hog niva. Eftersom tjénsten
kommer att ligga vilande i1 rekryteringssystemet hoppas fakulteten
uppné en hogre grad av snabbhet och flexibilitet &n vid en mer

konventionell rekrytering.

* Nira samverkan med rektorsnivan géllande initiativ hérifrdn och
fran statliga forskningsfinansidrer avseende internationella

rekryteringar.

Kvarstaende storre utmaningar
Det kvarstar i nuldget flera utmaningar som ej ticks av denna

handlingsplan:

Det pagér fortsatt samverkan med Region Skéne avseende

karridrvigar for kliniska forskare som dnnu ej dr adjungerade
professorer/lektorer eller har forenad anstéllning. Detta arbete
omfattar flera olika kategorier av vardpersonal och inkluderar

programmet Fran student till docent. Vidare forutses fordndringar



avseende forenade anstdllningar till f61jd av utredningen “Forslag till
dndringar for att 6ka mobiliteten tidigt i den akademiska karridren”
(U2024/00229). Bland annat kan detta ge mdjligheter att forena BUL-
tjanst med ST-tjdnst samt andra anstéllningar inom sjukvard. En
komplettering av denna handlingsplan bor dvervdgas om utredningens

forslag leder till dndringar i hogskoleforordningen.

Ett ytterligare omrade i behov av utveckling ar rekrytering och
onboarding av externa, ofta internationella forskare/larare med
sarskilt tunga meriter. Rutiner haller pé att upparbetas vid
fakultetskansliets rekryteringsfunktion tillsammans med
fakultetsledningen for att gora detta till en mer standardiserad process
dér man dven tar i beaktande medfdljandes behov av arbete,

barnomsorg med mera.

Slutligen ser fakulteten det vara av storsta vikt att arbeta for hallbara
karridrvigar for personal vid forskningsinfrastrukturer. Detta inte
minst for att fakulteten ska kunna vara konkurrenskraftig vid rekry-
tering av spetskompetens samt for att 6ka retentionen av kvalificerad
personal inom det tekniska- bioinformatiska omrédet. Det pagar nu ett
arbete pd LUniva, dér fakulteten medverkar, som avser fortydliga

tjanstebendmning.

I nulédget saknas vidare ett system for mer flexibla karridrvigar,
inklusive aktiv utslussning av anstéllda medarbetare vidare till andra
arbetsgivare, sdsom industri, hilso och sjukvéard och myndigheter. En
sadan utslussning kan vara ett permanent karridrbyte men kan ocksa
vara en stor mojlighet for fakulteten att skapa en grupp individer med
komplementir kompetens frén extern verksamhet som sedan kan

rekryteras dter for att bredda fakultetens kompetens.

Sida 11 av 15
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Bilaga 1:

Kriterier for att vardera ansokan om befordran till
professor avseende strategisk vikt i tjanste-AU
Nedanstédende bedomningsprocess syftar till att frimst vardera
behovet av en foreslagen befordran utifrdn fakultetens dvergripande
strategiska behov samt till att tidigt dterkoppla om en ansékan

uppfyller formella grundkriterier for befordran.

Bedomningen gors forst via (1) tre ja/nej-fragor och (2) en kontroll-
punkt avseende etik och viardegrund. Ansokningar som passerat (1)
och (2) graderas sedan avseende strategisk vikt for att kunna
rangordnas. Rangordningen anvénds om de ekonomiska resurserna for
befordran understiger antalet anhallanden som kvarstar efter steg (1)
och (2). Rangordningen férmedlas inte vidare till LFN nér prioriterade

darenden lamnas vidare dit.

(1) Aktuellt lage
A. Har fem ér eller mer forflutit fran tilltride av lektorat till aret for

ansdkan om befordran?*

B. Har personen genomgatt 10 v hogskolepedagogisk utbildning eller

motsvarande vid LU eller annat laroséate?

C. Har personen bidragit i ledande roller till fakultetens utveckling

under tiden som lektor?

For att befordran ska vara aktuell krdvs JA pd samtliga ovanstdende

fragor.

(2) Vardegrund
Finns dokumenterad oldmplighet avseende etiskt forhdllningssitt? Om
sa dr fallet bor befordran ses som icke strategiskt motiverbar med

hénsyn till fakultetens anseende.
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(3) Framtidsutsikter

A. Kommer personen som professor att ha en tydligt unik kompetens
eller leder befordran till duplicerad kompetens vid fakulteten? Skala: 1
(klart duplicerad) - 4 (helt unik kompetens)

B. Foreligger ett kritiskt behov i nirtid av personens kompetens pé
professorsniva med avseende pé kdrnfunktioner sdsom forskning,
undervisning, forskningsinfrastruktur, eller samverkan? Skala: 1
(redundant) -4 (kritiskt behov)

C. Finns ett langsiktigt strategiskt virde av befordran till professor,
exempelvis genom att tillféra kompetens pé professorsnivd inom
omraden som dr under uppbyggnad eller expansion? Skala: 1 (ej ldng-

siktigt véarde) - 4 (langsiktigt virde)

D. Har personen bidragit positivt i ledande roller till fakultetens

utveckling utanfor den egna forskargruppen under tiden som lektor?

Skala: 1 (redundant) - 4 (kritiska bidrag)

* Undantag fran femarsregeln kan betingas av foljande
situationer:

* De fem aren sedan tilltrdde som lektor infaller under samma ar som
ansdkan om befordran ldmnas in.

+ Ansodkan giller externt rekryterad till lektorat med omfattande er-
farenhet motsvarande lektors-/professorsniva fran annat, vél-
renommerat ldrosite fore tilltradet som lektor.

+ Ansdkan giller person med omfattande erfarenhet av arbete pa
lektors-/professorsniva inom ramarna for tidigare adjungering.

* Den strategiska betydelsen av en befordran &r av sddan dignitet for
bade fakulteten och en viktig samverkanspartner (sdsom Region

Skéne) att professuren medfinansieras av denna partner.



Bilaga 2.

Kriterier for att vardera ansdkan om adjungering till
professor (och lektor) avseende strategisk vikt inom
STS (strategisk tjanstesamverkan)

Nedanstédende bedomningsprocess syftar till att frimst vardera
behovet av en foreslagen adjungering till professor utifrdn fakultetens
och Region Skane och SUS 6vergripande strategiska behov. Den
strategiska betydelsen av en adjungering behdver vara av dignitet for
bade fakulteten och Region Skane for att prioriteras. Den strategiska
vikten stéirks nér det foreligger behov inom bade forskning och

utbildning.

Beddmningen gors i foljande steg:

1) tva ja/nej-fragor (dér ja krévs pa bada punkter for att ansokan ska
gé vidare till steg 3)

2) en kontrollpunkt avseende etik och virdegrund.

3) Ansokningar som passerat (1) och (2) graderas sedan avseende
strategisk vikt for att kunna rangordnas. Rangordningen anvénds
om de ekonomiska resurserna for befordran understiger antalet
anhallanden som kvarstar efter steg (1) och (2). Rangordningen
formedlas inte vidare till LEN nér prioriterade drenden ldmnas

vidare dit.

(1) Aktuellt lage
A. Bedriver personen aktiv forskning och handledning? (god
publicering de senaste aren, padgaende handledning, pagéende

forskningsanslag erhéllna i nationell/internationell konkurrens)

B. Har personen genomgatt minst 5 v hgskolepedagogisk utbildning

eller motsvarande vid LU eller annat ldroséte?

For att befordran ska vara aktuell krdvs JA pd ovanstdende fragor.
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(2) Vardegrund
Finns dokumenterad oldmplighet avseende etiskt forhdllningssitt? Om
sa dr fallet bor befordran ses som icke strategiskt motiverbar med

hénsyn till fakultetens anseende.

(3) Framtidsutsikter

A. Kommer personen som adjungerad professor att ha en tydligt unik
kompetens eller leder befordran till duplicerad kompetens vid
fakulteten/RS/SUS?

Skala: 1 (klart duplicerad) - 4 (helt unik kompetens)

B. Foreligger ett kritiskt behov i nirtid av personens kompetens pé
professorsniva med avseende pé kdrnfunktioner sdsom forskning,

undervisning, forskningsinfrastruktur eller samverkan?
Skala: 1 (redundant) -4 (kritiskt behov)

C. Finns ett langsiktigt strategiskt viarde av adjungering till professor,
exempelvis genom att tillféra kompetens pé professorsnivd inom

omraden som dr under uppbyggnad eller expansion?
Skala: 1 (ej langsiktigt vérde) - 4 (1angsiktigt virde)

D. Kommer personen som adjungerad professor bidra i ledande roller
till fakultetens utveckling (GU alternativt FO)?

Skala: 1 (ej langsiktigt vérde) - 4 (1angsiktigt virde)



