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Foreliggande handlingsplan &r faststalld av Medicinska fakultets-
styrelsen 2023-03-08 och galler som langst till 2025-12-31. Bilaga med
kriterier for att vardera ansokan om befordran till professor avseende
strategisk vikt &r faststdlld av Medicinska fakultetsstyrelsen
2023-05-23 med tillampning under samma period som
handlingsplanen.

Malsattning

Den medicinska fakulteten ska genom forskning, utbildning och sam-
verkan skapa forutsattningar for en varldsledande halso- och sjukvard,
innovation samt banbrytande grundvetenskap. Vara nuvarande och
framtida medarbetare &r den viktigaste resursen for att na dessa mal. Ett
hallbart system for rekrytering, retention, och utslussning till det dvriga
samhallet av forskare och larare dr darmed en strategisk fraga av storsta
betydelse. Detta dokument syftar till att ge ett ramverk for ett sadant
system.

Grundlaggande antaganden

For att skapa ett hallbart system for tjanstetillsattningar kravs en

genomtankt strategi, baserad pa tydliga antaganden. De viktigaste bland

dessa antaganden ar for Medicinska fakulteten att:

« Fakultetens olika roller (undervisning, forskning, samverkan) maste
vara i balans for att na fakultetens fulla potential

« Utbildning och forskning kan bada vara mer konkurrenskraftiga om
de sammanflatas pa individnivan
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« En omfattande samverkan utanfor fakulteten ar nédvandig fér en
hallbar tjanstesituation; sjukvarden har har en sarstallning

« Internationalisering och mangfald ger en mer kreativ, konkurrens-
kraftig och attraktiv miljo for forskning och undervisning

Utifran detta ar det viktigt att skapa ett system for tjansteutlysningar
som dr tillrackligt brett for att mota fakultetens grunduppdrag i sam-
héllet och samtidigt tillater spetskompetens som kan konkurrera
nationellt och internationellt.

Aktuell situation

Den Medicinska fakultetens ledning utarbetade under 2021 grund-
pelarna i en strategi for rekrytering. Detta har skett med bakgrund av en
mycket stram ekonomisk situation. Utdver det ekonomiska laget star
fakulteten infor flera andra utmaningar vad galler tjanstesituationen.
Utifran en analys av trender i tjanstetillsattningar aren 2016-2020 upp-
fattas nagra av de viktigaste vara att:

« Allt fler larare &r finansierade av externa tidsbegransade forsknings-
medel, vilket skapar en instabil bemanningssituation och en under-
malig psykosocial arbetsmiljo

 Tjanstetillsattningar som tillkommer genom externa anslag forut-
satter allt oftare omfattande medfinansiering fran fakulteten; detta
paverkar fakultetens strategiska utrymme for styrning och kan inne-
béra satsningar som bara en Kkort tid innan inte alls var planerade

« Det finns allt farre kliniker bland lararna med universitetstjanst, med
risk for utarmning av den kliniska och translationella forskningen och
forlorad initiativkraft kring klinisk undervisning

« En allt storre andel professorer tillsatts genom befordringar jamfort
med externa rekryteringar; externa rekryteringar utgor i nuldget en
liten andel av tilltradda professorer

» Det saknas ett karridrsystem for yngre forskare; inte minst har
karriartjansten bitradande universitetslektor (BUL) inte inlemmats
systematiskt i fakultetens system utan manga individer som utfor
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lararuppgifter ar anstéllda som teknisk-administrativ personal
(bitradande forskare, forskare, m.fl.); vidare ar manga kliniska
forskare anstéllda av Region Skane och bedriver forskning inom
adjungerade anstallningar

« Vissa tjanster pa BUL- och lektorsniva har betingats av erhallandet
av mycket specifika externa forskningsanslag vilket skapar undan-
trangningseffekter och minskar fakultetens formaga till strategisk
styrning

Tidigare och nuvarande ekonomiska ramar

Under aren 2016 - 2020 tillsattes 68 professorer, i genomsnitt 13,6 per
ar, varav 23 var utlysta och ovriga var befordringar. Under samma
period tillsattes totalt 80 lektorstjanster, varav 56 var utlysta och 6vriga
befordringar. Sammantaget utlystes och tillsattes darmed cirka 16
tjanster som lektor eller professor per ar. Fran 2021 ar fakultetens eko-
nomiska situation ytterst stram, med ett budgetunderskott pa central
fakultetsniva som maste vandas for att skapa en hallbar ekonomisk ut-
veckling. Utmaningarna inom tjanstefragan kan darmed inte l6sas
genom tillskjutande av mer ekonomiska resurser fran central fakultets-
niva. Antalet nya tillsattningar av lektorer/professorer per ar behéver
snarast minska, inte minst for att ge utrymme at resurser for karriar-
vagar at yngre forskare. Darmed blir det sarskilt viktigt att varje tjanste-
utlysning grundas i noggranna &évervaganden utifran bade aktuella
behov och bedémningar av olika discipliners framtida potential. Sam-
tidigt bor man vara 6dmijuk infor fakultetsledningens formaga att skada
in i den framtida utvecklingen och ge utrymme at fri och Gppen
konkurrens.

Atgéarder

Utlysning av nya tjanster
Utifran ovanstaende resonemang ser fakultetsledningen fyra linjer for
tillsattning av nya tjanster pa lektors- och professorsniva:

 Breda fakultetsutlysta lektorat i medicinsk forskning, varav en andel
ska vara férenade med anstéllning inom sjukvarden
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* Lektorat/professurer dskade av institutionerna i dialog med ledningen
for grundutbildningarna och fakultetsledningen

« Strategiska tjanster i samverkan, dar sjukvardens utvecklingsbehov
ar en sarskilt viktig faktor men dar ocksa samverkan med andra
externa aktorer, sasom industri och andra fakulteter, &r nddvandig

 Enstaka professurer/lektorat till dekanus forfogande for tidskritiska
opportuna satsningar

Storleksordningen av dessa utlysningar beddms sammantaget bli 6-10
nya tjanster per ar. Andelen tjanster som kan askas fran institutionerna
forvantas bli mindre &n tidigare medan fler tjanster kommer att utlysas
utifran dialog med ledningen avseende behov och framtida utvecklings-
visioner med utgangspunkt fran fakulteten som helhet. Utover de
utlysta tjansterna tillkommer befordringar och adjungerade tjanster.

Nya kravprofiler och bedémningsgrunder inklusive
stringens vid befordran

Pa grund av den ekonomiska situationen lades ett tillfalligt stopp for
befordran under 2022 parallellt med utformning av nya kravprofiler och
beddmningsgrunder for anstallning som universitetslektor och pro-
fessor. FOr att effektivare utnyttja befintlig personal, ytterligare flata
samman undervisning och forskning, 6ka meritvardet av ledarskap samt
stimulera kontinuerlig aktivitet vad galler bade undervisning och an-
slagsansokningar genomfordes harigenom en skérpning av befordrings-
kriterierna fran universitetslektor till professor samt fran bitradande
universitetslektor  till  universitetslektor. De nya  kravpro-
filerna/beddmningsgrunderna beslutades 2022-01-26 av Medicinska
fakultetsstyrelsen och har kommunicerats ut som informationspunkt vid
MBL-forhandling. De tillampas sedan 2022-03-30. Kravprofilerna och
bedémningsgrunderna finns att tillga har:
https://www.medicin.lu.se/lIfn

Battre samordning inom fakulteten och med Region Skane
For att undersdka mojligheter till synergier i tjdnstedaskanden mellan
institutionerna, de starka forskningsmiljéerna samt utbildningarna
startas 2023 arliga moten for tjanstedialog inkluderande fakultets-
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ledningen, prefekter, GA-prefekter, ndmndordférande samt repre-
sentant for starka forskningsmiljoer. Motet sker i tva steg infor dskandet
till resursfordelningen: ett forsta steg for inventering av det samlade be-
hovet och ett andra steg vid senare tidpunkt da samordning sker. Sam-
verkan mellan dialogens ingdende parter ska ske mellan dessa tva steg.
Syftet med detta ar att uppna en storre samverkan mellan parterna och
Oomsesidiga vinster. Ett exempel &r tjanster som var och en i sig kan
tillgodose behov inom bade forskning och undervisning, det senare med
fordel vid mer &n ett program.

For att skapa en stabilare samverkan mellan fakulteten och Region
Skane avseende adjungeringar och forenade anstallningar upprattades
2022 ett strategiskt tjanstesamrad (STS). I radet ingar fran fakulteten
dekan/prodekan, vicedekan for rekrytering, vid behov vicedekan for
grundutbildning, samt enhetschef for rekrytering. Region Skane
representeras i radet av Regions Skanes FoU-chef samt FoU-chefen vid
SUS. Ansokningar fran regionens verksamheter om adjungerade
tjanster ska beddémas i STS avseende strategiskt varde samt bekréftas
avseende finansiering innan de gar vidare till fakultetens tjanstearbets-
utskott. Avseende forenade anstallningar géller att utlysta tjanster fran
fakulteten ska beddmas avseende mdjlig forenad anstélining med dértill
hérande finansiering innan de utlyses; tjanster som i STS ej beddmts
lampliga att forena kan inte goras till forenade anstallningar i efterhand.
Detta eftersom det kan finnas kandidater som avstar fran att séka, om
det i utlysningstexten star att en tjanst inte ar en forenad anstéllning.
Tjanstesamradet kan ocksa anvandas for att diskutera évergripande
tjanstestrategiska fragor och komplicerade tjanstearenden som beror
bade fakulteten och Region Skane.

Samordning av vissa strategiska bedémningar till specifika
tidpunkter

Anhallanden om befordran till professor samt adjungering som pro-
fessor har tidigare hanterats I0pande av tjanstearbetsutskottet. Detta har
gjort det svart att genomfora prioriteringar utifran verksamhetens behov
eftersom anhallanden inte kan stallas mot varandra i direkt jamforelse.
For att med ett battre underlag kunna gora prioriteringar utifran verk-
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samhetens behov samt radande ekonomiska forutsattningar, ar mal-
sattningen att handldggningen av befordringar och adjungeringar
till/som professor ska ske en gang per ar.

Befordran till professor. Utifran ekonomiskt utrymme beslutat i resurs-
fordelningen kommer anhallanden fran institutionerna att tas in och be-
handlas i tjanstearbetsutskottet under forsta kvartalet varje ar. | tjanste-
arbetsutskottet kommer en strategisk prioritering att goras utifran
fakultetens nuvarande och skattade framtida behov av kompetens.
Anhallanden som upplevs skapa redundans eller som pa annat satt inte
prioriteras hogt i forhallande till radande ekonomiska forutsattningar
kan komma att fa direkt avslag, medan O6vriga fors vidare till
Medicinska fakultetsstyrelsen for beslut, varefter kompetensprévning i
lararforslagsnamnden kan ske enligt sedvanlig handlaggningsordning.
Denna arbetsordning galler fran 2023-01-01.

Adjungering som professor. Anhallanden ska, innan de tas upp i tjanste-
arbetsutskottet, forst genomga prioritering i samrad med Region Skane
inom STS (se ovan). Fakulteten har som intention att fran 2023 samla
anhallanden adjungeringar till ett STS-méte under 4e kvartalet varje ar.
Undantag ska dock kunna goras for angelagna drenden sasom adjun-
gering via externa medel fran annan huvudman dn Region Skane.
Adjungeringar som upplevs fylla ett prioriterat behov inom bade
Region Skane och Medicinska fakulteten kommer att foras vidare for
behandling i tjanstearbetsutskottet och sedan till Medicinska fakultets-
styrelsen for beslut, varefter kompetensprovning i lararforslags-
namnden kan ske enligt sedvanlig handldggningsordning. Ett villkor for
adjungering &r att storre forskningsanslag som tilldelas s6kande ska for-
valtas av Medicinska fakulteten. Aven adjungeringar som lektor kan tas
upp i STS, framst om inriktningen &r forskning.

Externa anslag som betingat specifik tjanstetillséttning
Enligt tidigare beslut kan erhallandet av vissa externa anslag till en
anstalld kunna betinga specifika anstéliningsformer som larare for den
som erhallit anslaget. Mer specifikt har detta gallt:

Anstallning som bitradande universitetslektor efter tilldelning av:
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« Junior Investigator Award fran Cancerfonden (STYR 2016/1500,
gallande dren 2014 - 2017)

 Soderberg Fellowship in Medicine (STYR 2016/1500, géllande
aren 2014 - 2017)

« Etableringsbidrag fran Vetenskapsradet (STYR 2016/1500,
gallande dren 2014 - 2017)

Anstallning har forutsatt att det finns behorighet for anstéliningen samt
att de externa medlen tilldelats i sddan omfattning att de kan finansiera
befattningen. Institutionens finansieringsansvar har for dessa tjanster
fortsatt &ven vid eventuell befordran till tillsvidareanstaliningen som
universitetslektor.

Anstallningar som universitetslektor:

» ERC Starting Grant (Dnr M 2011/455)

« ERC Consolidator Grant (Dnr M 2011/455)

+ Swedish Foundation Starting Grant (Dnr M 2017/1653)

Erbjudandet avsag personer med erforderlig kompetens som disputerat
5 - 12 ar innan anslaget utdelades och som annu inte hade fast larar-
anstallning, Under bidragsperioden anvandes anslagsmedel fran ERC
for finansiering av l6nekostnaderna. Efter bidragsperioden finansieras
befattningen av gallande principer for forskningslektorat med fakultets-
medel.

Mojlighet till tillsvidare anstéllning som universitetslektor, forenad an-
stéllning, har dven géllt specialistldkare som tilldelats Vetenskaps-
radets bidrag till anstallning som forskare pa halvtid i klinisk miljo
(Faststélld tjanstestrategi, dnr STYR 2014/319).

Sedan ovanstaende beslut togs har panoramat av starkt konkurrens-
utsatta externa medel till finansiering av forskartjanster okat. Det finns
nu flera anslagsformer for tjanster som &r svara att erhalla men som inte
tdcks av beslut om specifik tjanst. Samtidigt har fakultetens eko-
nomiska ramar krympt avsevért.
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Trots att flera av de ovanstaende beslut upphdrt galla redan 2018 har de
fortsatt att tillampas. Fran 2023-01-01 galler emellertid foljande:

De anslag som framgent kan betinga ldraranstéllning, forutsatt att
behorighet for motsvarande tjanst foreligger éar:

+ ERC Starting och Consolidator grants, med avseende pa anstallning
som universitetslektor

« Anslag som enligt villkor fran anslagsgivaren maste forenas med en
specifik anstallningsform och/eller rétt att provas for befordran om
medel ska kunna utbetalas till fakulteten. Exempel pa sadana anslag
ar for narvarande anslag for DDLS Fellow och Wallenberg
Academy Fellow

Forskare vid fakulteten som erhaller Wallenberg Academy Fellows-
anslag samt ERC Starting/Consolidator Grants kan anhalla om an-
stallning som universitetslektor med 45% forskningsfinansiering fran
fakulteten under kontraktstiden for anslaget, samt med finansiering dar-
efter enligt da gallande finansieringsmodell for forskningslektorat.
Under och efter kontraktstiden har forskaren darutover magjlighet till
ytterligare finansiering fran fakulteten genom ataganden i fakultetens
utbildningsverksamhet. Ar inte meriterna tillrackliga for anstallning
som lektor erbjuds en anstdllning som forskare med samma
finansieringsvillkor som ovan. Anhallan om befordran till universitets-
lektor kan sedan ske nar erforderlig meritering &r uppnadd.

Forskare som erhaller DDLS Fellows-anslag kan erbjudas anstéllning
som bitrddande universitetslektor dar anslaget bekostar tjansten under.
| anstallningsformen ingdr ratten att provas till befordran som
universitetslektor. Nar perioden for DDLS-anslaget 16pt ut erhalls
fakultetsfinansiering for eventuellt uppnadd lektorsbefattning enligt da
géllande finansieringsmodell foér forskningslektorat, detta enligt
finansiarens villkor for DDLS Fellows.
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Lararbefattningar inrattade pa basen av donationer samt
SFO-medel

For de fall dar Ionekostnaderna for en lararbefattning finansieras med
andra externa medel, sasom donationer eller SFO-medel, fortsatter
tidigare policy att gélla. For att medel ska kunna emottagas for att
inratta en tjanst galler foljande regler:

« En professur ska vara fullfinansierad i minst tio ar. I vissa fall kan
detta sankas till sex ar, om den institution dar befattningen placeras
déarefter garanterar finansieringen

« Ett lektorat ska vara fullfinansierat i minst sex ar, och
finansieringen darefter ska vara garanterad av institutionen vid in-
rattandet

« Ett bitrddande universitetslektorat ska vara fullfinansierat under
hela anstéllningen som bitrddande universitetslektor, vilket normalt
innebar fyra ar, och finansieringen av anstallning darefter ska vara
garanterad av institutionen vid inrattandet.

Ledarskap

For att bli professor galler enligt den nya kravprofilen (se ovan) att den
som ansOker ska kunna uppvisa ledarskap utéver den egna forskar-
gruppen. Detta galler a&ven adjungering som professor. For att leda och
samverka inom forskning krévs idag alltmer generisk ledarskaps-
kompetens som spanner &ver omraden fran gruppdynamik via
organisationsteori till faktisk kunskap om hur svenska myndigheter
fungerar. For att ytterligare professionalisera ledarrollen arbetar
fakultetsledningen i samverkan med Sektion HR centralt vid universi-
tetet fram ett arslangt ledarskapsprogram som ska erbjudas medarbetare
som star infor att bli eller nyligen blivit professorer eller adjungerade
som professorer. Programmet planeras att starta under 2023-2024.

Internationalisering
Fakulteten arbetar vidare aktivt med att O0ka internationella rekry-
teringar. Som ett led i detta sker just nu:



« Okande anvandning av internationella forskarnatverk vid utlysningar
vilket sarskilt ska tas i beaktande av de rekryteringsgrupper som nu
anvands vid utlysningen av larartjanster

» Planerad utlysning av breda universitetslektorat i medicinsk
forskning. Dessa tjanster & mycket val lampliga for internationella
kandidater att soka da amnet inte ar i forvéag styrt. Séarskild hansyn
har tagits till internationell meritering i de nya kravprofilerna for
lektor och professor for att underlatta rekrytering av medarbetare fran
organisationer utanfor LU.

« Planering for att ha en tjanst pa lektors/professorsniva i budget till
dekanus forfogande. En sadan tjanst kan nyttjas for opportuna inter-
nationella rekryteringar av forskare/larare pa hég niva. Eftersom
tjansten kommer att ligga vilande i rekryteringssystemet hoppas
fakulteten uppna en hogre grad av snabbhet och flexibilitet &n vid en
mer konventionell rekrytering.

Kvarstdende storre utmaningar
Det kvarstar i nulaget flera utmaningar som ej ticks av denna
handlingsplan:

Karriarvagar for yngre forskare &r fortfarande mycket otydliga. Det
kvarstar ett stort beroende av extern finansiering for denna grupp av
medarbetare, déar anslagsgivarens villkor snarare &n forskarens kompe-
tens avgor huruvida en medarbetare erhaller en larartjanst (BUL, lektor)
eller inte. En grupp for utveckling av specifika rekryteringsstrategier
har tillsatts och pabdrijar sitt arbete i januari 2023. Gruppen é&r viktig
inte minst for att besluta hur BUL-konstruktionen bast bor anvandas
inom fakulteten.

Det pagar fortsatt samverkan med Region Skane avseende karriarvagar
for kliniska forskare som annu ej &r adjungerade professorer/lektorer
eller har forenad anstéllning. Detta arbete omfattar flera olika kategorier
av vardpersonal och inkluderar programmet Fran student till docent.

Ett ytterligare omrade i behov av utveckling &r rekrytering och
onboarding av externa, ofta internationella forskare/larare med sérskilt
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tunga meriter. Rutiner haller pa att upparbetas vid rekryterings-
avdelningen tillsammans med fakultetsledningen for att gora detta till
en mer standardiserad process dar man &ven tar i beaktande med-
foljandes behov av arbete, barnomsorg med mera. Fakulteten deltar
som en del av detta forbattringsarbete i Lunds universitets arbete med
ett fornyat system for rekrytering av Wallenberg Academy Fellows.

Slutligen ser fakulteten det vara av storsta vikt att arbeta for hallbara
karriarvagar for personal vid forskningsinfrastrukturer. Detta inte
minst for att fakulteten ska kunna vara konkurrenskraftig vid rekry-
tering av spetskompetens samt for att dka retentionen av kvalificerad
personal inom det tekniska- bioinformatiska omradet.

I nuldget saknas vidare ett system for mer flexibla karriarvagar,
inklusive aktiv utslussning av anstéllda medarbetare vidare till andra
arbetsgivare, sasom industri, sjukvard och myndigheter. En sadan ut-
slussning kan vara ett permanent karriarbyte men kan ocksa vara en stor
mojlighet for fakulteten att skapa en grupp individer med
komplementar kompetens fran extern verksamhet som sedan kan rekry-
teras ater for att bredda fakultetens kompetens. Ett forsta steg mot mer
flexibla karriarvagar har tagits genom att uppratta former for tillfalligt
okad tjanstgoring inom sjukvarden for medarbetare med forenad an-
stéllning. Vidare utveckling mot mer regelrétta exitprogram i sam-
verkan andra myndigheter och industri Overvags for att sénka barriaren
for larare och forskare som dar intresserade av karriarbyte.
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Bilaga:

Kriterier for att vardera ans6kan om befordran till
professor avseende strategisk vikt i tjanste-AU
Nedanstaende bedomningsprocess syftar till att framst vardera behovet
av en foreslagen befordran utifran fakultetens 6vergripande strategiska
behov samt till att tidigt aterkoppla om en ansékan uppfyller formella
grundkriterier for befordran.

Beddmningen gors forst via (1) tre ja/nej-fragor och (2) en kontroll-
punkt avseende etik och vardegrund. Ansokningar som passerat (1) och
(2) graderas sedan avseende strategisk vikt for att kunna rangordnas.
Rangordningen anvands om de ekonomiska resurserna for befordran
understiger antalet anhallanden som kvarstar efter steg (1) och (2).
Rangordningen formedlas inte vidare till LFN ndr prioriterade drenden
l&mnas vidare dit.

(1) Aktuellt lage

A. Har fem ar eller mer forflutit fran tilltrade av lektorat till aret for
ansdkan om befordran?*

B. Har personen genomgatt 10 v hogskolepedagogisk uthildning eller
motsvarande vid annat larosate?

C. Har personen bidragit i ledande roller till fakultetens utveckling
under tiden som lektor?

For att befordran ska vara aktuell kravs JA pa samtliga ovanstaende
fragor.

(2) vardegrund

Finns dokumenterad olamplighet avseende etiskt forhallningssatt? Om
sa ar fallet bor befordran ses som icke strategiskt motiverbar med
hansyn till fakultetens anseende.
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(3) Framtidsutsikter

A. Kommer personen som professor att ha en tydligt unik kompetens
eller leder befordran till duplicerad kompetens vid fakulteten? Skala: 1
(klart duplicerad) - 4 (helt unik kompetens)

B. Foreligger ett kritiskt behov i nartid av personens kompetens pa
professorsniva med avseende pa karnfunktioner sasom forskning,

undervisning, forskningsinfrastruktur eller samverkan? Skala: 1
(redundant) -4 (kritiskt behov)

C. Finns ett langsiktigt strategiskt varde av befordran till professor,
exempelvis genom att tillféra kompetens pa professorsniva inom
omraden som ar under uppbyggnad eller expansion? Skala: 1 (ej lang-
siktigt varde) - 4 (langsiktigt varde)

* Undantag fran femarsregeln kan betingas av foljande
situationer:

De fem aren sedan tilltrade som lektor infaller under samma ar som
ansOkan om befordran I&mnas in.

Ansokan géller externt rekryterad till lektorat med omfattande er-
farenhet motsvarande lektors-/professorsniva fran annat, val-
renommerat larosate fore tilltradet som lektor.

Ansokan galler person med omfattande erfarenhet av arbete pa
lektors-/professorsniva inom ramarna for tidigare adjungering.

Den strategiska betydelsen av en befordran ar av sadan dignitet for
bade fakulteten och en viktig samverkanspartner (sasom Region
Skane) att professuren medfinansieras av denna partner.
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